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O impacto da venda da BR Distribuidora na Petrobras e nos consumidores

A venda da BR Distribuidora foi um golpe na coluna vertebral da Petrobras e nos
precos dos combustiveis para os consumidores.

A BR Distribuidora tinha um papel fundamental na fungéao estatal da Petrobras,
prover o Brasilde combustiveis e energia ao menorpreco alcancavel. Esta politica
€ o cerne de se ter uma estatal na area de petréleo. Uma estatal para impulsionar
o desenvolvimento econdmico, industrial e humano do Brasil proporcionando
energia barata.

A Petrobras criou a BR como subsidiaria para garantia da isonomia de
fornecimento e preco a todas as distribuidoras de combustiveis no Brasil. Esta
isonomia € que garante a competicdo em todo territério nacional. Assim, a BR
Distribuidora, integrada a Petrobras, era, e pode voltar a ser, a garantia para o
abastecimento de combustiveis aos menores precos possiveis e com menor
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volatilidade em todos os rincdes Brasil. Os resultados financeiros da estatal e da
sua subsidiaria s&o garantidos como o resultado da operacgao integrada vertical e
nacionalmente. A BR Distribuidora alcangava o menor preco e volatilidade porque
tinha, na época da sua privatizacao, uma rede de 7.703 postos de gasolina, 95
unidades operacionais, e estava presente em 99 aeroportos. Todos estes ativos €
sua eficiéncia logistica proporcionavam o menor custo operacional entre todas as
distribuidoras nacionais. Com isto, a BR conquistou 30% do mercado de
combustiveis e lubrificantes, o controle de 27% do mercado de diesel e 25% do
mercado de gasolina, e, portanto, permitiu a apropriagdo da margem de distribuicao
em seus resultados financeiros com o0 menor prego alcangavel.

Para a Petrobras, a BR Distribuidora era um ativo geradorde receita expressiva, e
fundamental na consolidacao de resultados e no reforco na liquidez do seu fluxo
de caixa.

A BR permitia a maximizacdo de processamento de petroleo nas refinarias da
Petrobras, reduzindo a volatilidade dos precos internacionais de derivados de
petréleo nos seus balancos contabeis. A BR sempre acompanhou a variacao de
preco das refinarias, aumentando seu fluxo de caixa pelo crescimento das vendas
e de sua eficiéncia.

A isonomia de fornecimento e pre¢o nas refinarias e terminais ocorriam no menor
preco alcancavel, que era a média ponderada entre o pre¢o de paridade de
exportacao, considerando a producao nas refinarias, e o preco de paridade de
importagdo ponderado pela quantidade de combustiveis importados pela Petrobras.
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Entretanto, com a implantacio da politica de Precos de Paridade de Importacéo
(PPI) nas refinarias da Petrobras, desde 2016, e com a privatizagao da BR, os
concorrentes da Petrobras (importadores e distribuidoras) se viram livres para
adicionar seus custos de logistica, operacional, impostos, seguros, taxas portuarias
€ maximizar o lucro incorporados aos precos, maximizando seus resultados em

prejuizo aos consumidores brasileiros e a economia nacional.

Logo, a consequénciadireta da venda daBR Distribuidora € que mesmo que ocorra
a reducao dos precos nas refinarias, os precos de distribuicdo de combustiveis
podem nao cair, porque as distribuidoras se apropriariam desta reducao, e
aumentariam suas margens de lucro. Isto também ocorreria na possivel redugao
dos impostos. Ou seja, houve uma profunda reducédo da competicdo no mercado
de combustiveis com a privatizacao da BR Distribuidora.

A competicdo, menor preco alcancavel de combustivel e baixa volatilidade s6
retornarao ao mercado, se a Petrobras voltarao mercado dedistribuigdo. A BR foi
vendida em duas etapas de oferta publica secundaria (follow on). O valorde venda
da primeira fatia da BR Distribuidora foi US$ 2,5 bilndes, em 2019, enquanto a
segunda fatia foiUS$ 2,3 bilhdes em 2021, num total de US$ 4,8 bilhdes. A venda
da BR por oferta publica secundaria demonstrou ser uma péssima decisao do
conselho de administracdo da Petrobras, porque o precgo foi bem abaixo do prego
potencial para uma distribuidora com o mercado, custos operacionais e eficiéncia
da BR, numa negociacao direta ou porleilao. Os impactos na Petrobras e o preco
obtido mostram que a venda da Petrobras Distribuidora foi um golpe brutal na
estrutura verticalizada da Petrobras, e constituiu num crime contra a patria, os
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acionistas e os consumidores. Mais uma vez, a AEPET se posiciona e propde a
restauracao da verticalizacdoda Petrobras e a volta ao mercado de distribuicdo de
combustiveis, e que essa venda da BR seja considerada ilegal e anulada, com a
responsabilizagdo criminal dos dirigentes da Petrobras e membros do conselhode
administragao pelas decisdes deliberadamente ideoldgicas e lesivas ao patrimdnio
publico.

Posicione-se também contra o ataque a verticalizacao da Petrobras, e a volta ao
mercado de distribuicao.

A AEPET também pede que vocé se posicione contra a gestao atual da
Petrobras.Vote 1000, vote RosangelaBuzanelli.

Diretoria da Associagdo dos Engenheiros da Petrobras (AEPET)
Janeiro de 2022.
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